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Unterschiedliche Herausforderungen in

SIEMENS

unterschiedlichen Markten — Weltweite Beispiele

Landerspezifische Herausforderungen
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Wirtschaftlichkeit

Ressourcen- Zuverlassige
effizienz Stromversorgung
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Globaler Strommarkt —

Naher Osten: Durch Effizienzsteigerung
und Erneuerbare Energien kdnnte Uber ein
Viertel der jahrl. OI- und Gas-forderung
zusatzlich verkauft werden

Indien: “Power-for-all” Programm.

Ziel ist 6konomisches Wachstum durch
Strom (+350 GW Kapazitatin 2020,
davon +215 GW Kohle)

USA: Prioritat hat bezahlbare Energie,
auch bei steigenden Kosten fir CO,-
Reduktion (Durchschnittl. Strompreis:
<10 USct/kWh)

China: Weiterer Ausbau der Kern-
kraft (von heute 12 GW auf 83 GW
installierte Leistung in 2020), allerdings
neue Sicherheitsstandards

Deutschland: Geplante Energiewende:
Mindestens 80% CO,-Reduktion bis 2050
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Die Nachfrage nach Strom wachst kontinuierlich

Stromerzeugungs-Mix
Welt, in TWh

Quelle: Siemens
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+2,7% p.a.
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CO,-Reduzierung: Mindestens 80—-95% (Referenzjahr 1990)

Z I e I e Anteil Erneuerbarer Energien am Stromverbrauch:

80% im Stromerzeugungs-Mix
der deutschen

Energiewende Anteil Erneuerbarer Energien am Primarenergieverbrauch >50%

Reduktion des Primarenergieverbrauchs um 50% (Referenzjahr 2008)

Anteil Erneuerbarer Energien am Stromverbrauch:
50% im Stromerzeugungs-Mix

Abschalten aller Kernkraftwerkel

Bis 2020: Anteil Erneuerbarer Energien am
Stromverbrauch: 35% im Stromerzeugungsmix

Netzausbau - 2800 km bis 2020 notwendig?

2022 2030 2040 2050

1) Ausstiegsbeschluss vom Juni2011  2) Bundesbedarfsplan vom November 2012
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Green pioneers
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PV: s Wind:

35 GW installed 31.3 GW installed
>1 Million plants! (280 MW Offshore Wind)

(as of Sep 2013) : (as of Feb 2013)
(Installed capacity in GW) 35.0 (Installed capacity in GW) 31.3
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Source: Federal Ministry for the Environment, Nature Conservation and Nuclear Safety
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Anteil Erneuerbare Energien
an der Brutto-Stromerzeugung (in TWh)

Entwicklung der CO, Emissionen im
Stromerzeugungs-Sektor (in Mio. t/a)

Fossile
Erzeugung

50%-
Ziel

Erneuerbare
Erzeugung?!

Quelle: Umweltbundesamt; Siemens Schatzung
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Anderungen in flexibler Kapazitat 2011 — 2022 (in GW)

109 12

Reserve 15%
(97 GW)
----- = 4 Reserve 10%
(92 GW)

................................................................................................... .. Spitzenlast:
84 GW

1) Kraftwerksbestand ohne fluktuierend einspeisende Erneuerbare (PV, Wind), inkl. Wasserkraft 2) V.a. Kohlekraftwerke Quelle: Bundesnetzagentur; Siemens

2014-Mar-11 © Siemens AG 2014 All rights reserved.

SIEMENS

» Deutscher Nuklearausstieg ist auf dem Weg
» Erneuerbare Wind und PV ungeheuer schnell gewachsen

Aber:

e Strommarkt-Preise sind stark verzerrt —
Braunkohleverstromung profitiert
« CO,-Emissionen sind angestiegen —
obwohl mehr Erneuerbaren- Leistung als die (abgeschalteten) KKW
* |Investitionsanreize in neue klimaschonende Kraftwerke fehlen —
ausstrahlend auf die Nachbarlander
* Weiterer Ausbau der Erneuerbaren sto3t auf Widerstand —
verschiedene Aktzeptanzgrenzen erkennbar
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Dynamik ermdglichen:
Konventionelle Kraftwerksflotte weiterentwickeln

’20 Dynamik dampfen:
Im Energiesystem Produktion und Verbrauch abstimmen

Neue Technologien erlauben:
Dominierende Kriterien sind Kosten und Akzeptanz
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Flexible und hocheffiziente Gaskraftwerke

= > 60% Wirkungsgrad im GuD-Betrieb

= 375 MW* Leistung im
Gasturbinenkraftwerk (50Hz)

= 557 MW* Leistung im
GuD-Kraftwerk (50Hz)

= Weniger Emissionen pro erzeugter kWh

= Hoher Wirkungsgrad und niedrige
Emissionen auch im Teillastbetrieb

» Fahigkeit zum schnellen Anfahren
und Betriebsflexibilitat

» Hohe Rentabilitat verglichen
mit der Installed Base

» Kurze Bauzeit (2-3 Jahre)

SGT5-8000H
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Was verstehen wir unter hoherer Flexibiltat

Im Kraftwerksbereich?

Komplexe Energiesysteme erfordern schnelle Rampen und neue Betriebspunkte.
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Tschachische

Republik

= Schweiz 0 2040 80 120 w0

NNNEEEEER Neubau - Gleichstrom

smsmememn  Neubau - Wechselstrom

=== l\etzverstarkung - Wechselstrom
Startnetz

Quelle: Bundesnetzagentur, © Geo-Basis.de / BKG 2011. Datenbasis: Ubertragungsnetzbetreiber, Stand 20.11.2012.
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Optimierung beginnt auf der niedrigsten moglichen Ebene

Transmission Grid (Supergrid)

2014-Mar-11 © Siemens AG 2014 All rights reserved.



- : o SIEMENS
CO,-freie Stromerzeugung mit Windkraft:

Kostenreduktion als wesentlicher Treiber

Neue Dimensionen und Leistungsklassen
in der Windkraft-Technologie:
Getriebelose 6-MW-Windturbine

= 50% weniger Bauteile

= Gewichtsreduktion um 30%

= Geringere Wartung und hohere Rentabilitat

Rotorblatter

= In einem Produktionsschritt gefertigt

= Hohe Zuverlassigkeit bei geringem Gewicht
Jahrliche CO,-Einsparungen durch

neu installierte Windturbinen
von ca. 6,2 Mt CO, (On- und Offshore)
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Kl
: SIEMENS
Supraleiter: Welche Rolle

kdnnen sie in der Energiewende spielen?

Technologisch gereift:
» Funktionalitat in vielen Anwendungen demonstriert
* Wesentliche Hirden zur Einsatzreife genommen:
Industrielle Fertigungskonzepte
Praktikable Kiihlung

Was konnte einen breiteren Markteintritt treiben:
» Kostenvorteil (pro kWh, pro kVA) gegenuber etablierter Technologie
» Performance-Steigerung in speziellen Féllen (Platz, Akzeptanz)

Beispiele fur Erfolgskriterien von &hnlichen Technologien
(z.B. PV, Li-lonen-Speicher, e-mobility, smartphones):

* Neue Funktionalitat flir neues Kundensegment

» Industrielle Fertigbarkeit durch etablierten Maschinenbau

» Umfangliche Industriepolitik (China, Korea, ...)

2014-Mar-11



i ted
gﬂiehrusmevamn

SIEMENS

ﬁi‘&ﬁ‘s‘f““‘“"“

nnnnnnnnnnn

Vielen Dank fur die Aufmerksamkeit,

und uns allen
einen spannenden ZIEHL-Workshop
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Disclaimer

This document contains forward-looking statements and information — that is, statements related to
future, not past, events. These statements may be identified either orally or in writing by words as
“expects”, “anticipates”, “intends”, “plans”, “believes”, “seeks”, “estimates”, “will” or words of similar
meaning. Such statements are based on our current expectations and certain assumptions, and are,
therefore, subject to certain risks and uncertainties. A variety of factors, many of which are beyond
Siemens’ control, affect its operations, performance, business strategy and results and could cause the
actual results, performance or achievements of Siemens worldwide to be materially different from any
future results, performance or achievements that may be expressed or implied by such forward-looking
statements. For us, particular uncertainties arise, among others, from changes in general economic and
business conditions, changes in currency exchange rates and interest rates, introduction of competing
products or technologies by other companies, lack of acceptance of new products or services by
customers targeted by Siemens worldwide, changes in business strategy and various other factors.
More detailed information about certain of these factors is contained in Siemens'’ filings with the SEC,
which are available on the Siemens website, www.siemens.com and on the SEC’s website,
www.sec.gov. Should one or more of these risks or uncertainties materialize, or should underlying
assumptions prove incorrect, actual results may vary materially from those described in the relevant
forward-looking statement as anticipated, believed, estimated, expected, intended, planned or
projected. Siemens does not intend or assume any obligation to update or revise these forward-looking
statements in light of developments which differ from those anticipated.

Trademarks mentioned in this document are the property of Siemens AG, it's affiliates or their respective
owners.
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